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Az intézményi Onértékelés célja annak megallapitasa, hogy iskolank hogyan teljesitette a
pedagdgiai programjaban foglaltakat. Az Onértékelés atfogd abban az értelemben, hogy a
vizsgalt hét teriilet altal felméri az intézmény miik6désének jelenlegi allapotat, és szamba veszi
az elért eredményeket. Az intézményi Onértékelés zarasa a kiemelkedd teriiletek
meghatarozisa, €s a fejlesztendd teriiletek megvalositasara egy &t évre sz616 intézkedési terv
elkészitése.

Az intézkedési terv a dokumentumelemzések, a sziilokkel, a pedagégusokkal és az
intézményvezetovel késziilt interjuk és a sziilokkel, a didkokkal és a pedagdgusokkal kitoltott
kérdoivek, valamint az intézményi értékelés alapjan késziilt.

Kiemelkedé teriiletek (Az intézményi 6nértékelés eredménye)

1.Pedagogiai folyamatok

Az intézményi stratégiai és operativ tervek megalkotdsa a kiils6 és bels6 partnerek bevonaséval
torténik. Az oktatasi kdryezet valtozasainak és a jogszabalyi valtozasoknak a beépitése az
iskolai dokumentumokba minden tanévben megtdrténik a munkakozosségek, a sziildi
szervezet és a didkOnkormanyzat részvételével. Az innovacié jelen van az intézményi
pedagdgiai folyamatokban. A pedagdgusok készek a szakmai fejlddésre, szivesen vesznek
részt tovabbképzéseken, melyek az iskola jovojét szolgaljak.

2.Személyiség és kozosségfejlesztés

Az iskolaban magas szinvonald kozosségfejleszto tevékenység folyik, az iskolai rendezvények
kiemelkedd fontossadgiak, hagyomanyteremtek, kozOsségépitéek. A tandran kiviili
tevékenységek kiegészitik a pedagdgiai munkat, fontosak az iskola életében. Az intézményben
a tamogato, fejlesztd tanuldsi kultira jellemz6. Fejleszt,- és gyogypedagogus segiti a tanulok
felzarkoztatasat. A pedagégusok kiilonbozé képességfejleszté formaban tamogatjdk a
tanulokat, felkészitik Oket a sikeres tovabbtanulasra. A pedagbgusok, kiilondsen az
osztalyfonoksk jol ismerik tanitvanyaik szocialis helyzetét, és a segitségre szoruld tanuldkra
kiemelt figyelmet forditanak. A Pedagdégiai Programban véllalt legfontosabb elvek
iskolankban maradéktalanul megvaldsulnak.



Fejlesztheté terillet 'Feladat Felelos Hatarido Sikerkritériumok Ellenérzés/értékelés
modja
1. Pedagogiai folyamatok Munkak6zosségenként | munkakézosség- | Minden tanév Képességek fejlddése, | Munkak6zosségi és
A tanuldk adottsagainak, mérési terv készitése vezetd elején, éves probléma megold6- és | neveldtestiileti
képességeinek mérésére munkaterv alkalmazkodd értekezleteken térténd
alkalmas mérési rendszer alapjan képesség javulasa stratégiai allaspont
kialakit4sa, hatékonysaganak kialakitdsa, dokumentum
novelése elemzés
2. Személyiség- és Diakok aktivabb didkonkorményzat | tanév elején, Diékok aktivabb, Parbeszéd a
kozbsségfejlesztés bevonasa a tervezésbe, | tandra majd nagyobb létszamu didkdnkorméanyzattal,
A didkonkorményzat kiilénds tekintettel a folyamatosan részvétele a neveldtestiileti
miik6désének, kdzosségépitd felst tagozatra elemezziik kozosségi értekezleten elemzés
szerepének névelése
programokon
Az informaciocsere , . ) , Adatgytijtés, levelezo
hatékonysaganak novelése a Egyértelmiibb, igazgatéhelyettesek | 2022. 6ta Hat?kony listak 1étrehozasa,
pedagégusok és a diskok, célrat6rd folyamatosan egyuttmiik6dés visszajelzések
valamint a sziilék k&zott kommunikacio elemezziik, tovabb ndvelése online platformok
pontositjuk
6. A pedagégiai munka Az infrastruktira igazgato Ev vége, Sikeres palyazat Fenntart6i tamogatas,
feltételei javitasa, palyézatok Tanitasi Palyazatok
Innovacio, infrastruktara sziinetek

fejlesztése

Gtjan




3.Eredmények:

A tandrok magas szakmai szinvonalon végzik a munkéajukat. Evek 6ta kiemelkedéek az idegen
nyelv és a human tantargyak teriiletén elért versenyeredményeink. Hangsulyos az egészséges
életmodra és a kornyezettudatossagra nevelés. Sport terén rendszeresen az élmezényben
végeznek didkjaink, a sportiskoldkkal szemben is hozzuk az orszégos eredményeket Az
iskolank nagy hagyomanyokkal rendelkez6 intézmény, ahol az egyetemes emberi értékekre, a
hazaszeretetre valo nevelés fontos szereppel bir. Jellemz6 a hagyomanytiszteld, de a mai kor
elvarasainak megfeleld, a nevelésre nagy hangsulyt helyezd, j6 szinvonalt oktatas.

4.Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio:

Az iskolankban j6l miik6dé munkakozosségek vannak, az intézményi célok figyelembe
vételével 6nalléan dolgozzdk ki a munkaterviiket, melyeket beépitiink az éves munkatervbe.
A pedagdgusok kozott j6 az egyiittmiikodés a munkakozosségeken tul is a felmeriild
problémak megoldasban. A fenntart$ és az intézmény vezetése is tdmogatja az innovaciét a
tantestiiletben.

5.Az intézmény kiilsé kapcsolatai:

Az intézmény partneri kapcsolatai a Pedagdgiai Programban meghatarozott célokkal
osszhangban vannak. Széleskori kiils6 partneri kapcsolatrendszert miikodtetiink, rendszeresen
részt vesziink a kulturalis kzéletben. J6 kapcsolatot apolunk a helyi 6nkorményzattal is.

6.Az intézményben a pedagogiai munka feltételei

Az intézmény tovabbképzési programja a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok
megvalosulasat segiti. A Fenntarté és az iskola Alapitvanya tamogatja a pedagogus
tovabbképzéseket. Az iskoldban fontos szerep jut az innovacionak, az intézmény vezetése
tamogatja a jo Gtleteket.

7.A Korminy és az oktatisért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabilyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés:

Iskolank Pedagégiai Programja szervesen illeszkedik az emberi eréforrasok minisztere altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakhoz, melyet kiegészitettiink a helyi
értékeinkkel. A valtozasok kovetésére és a valtoztatasok beépitésére iskolank minden tanévben
kiilon hangsalyt fektet, erre iranyulé megbeszéléseket tart, melynek feladata a Pedagogiai
Program modositasanak elokészitése.



Az intézkedési terv a dokumentumelemzések, a sziilokkel, a pedagégusokkal és az
intézményvezet6vel késziilt interjik és a sziilokkel és a pedagdgusokkal kitoltott kérddivek,
valamint az intézményi értékelés alapjan késziilt, figyelembe véve a korabbi onértékelések

eredményeit.

Kiskunfélegyhaza, 2024. 02.23.
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ALTALANOS ERTEKELES 100%

1. Pedagdgiai folyamatok 100%
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdil

A stratégiai dokumentumok a kézponti és a fenntartéi elvdrdsokat tiikrozik. A dokumentumok
megalkotdsdban az intézmény vezetése egyiittmiikddik az 5 munkakozosséggel. A Pedagogiai Program,
az SZMSZ rémutat arra, hogy az intézmény vezetése irdnyitjo a stratégiai és operativ dokumentumok
megalkotdsdt, azok egymdsra éplilését. Az intézményvezet6 egyeztet a helyetteseivel (2f6), a
munkak6zésség-vezetSkkel (5 f6) . Az éves munkaterv/eseménynaptdr 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal, illetve a munkakézosségek éves terveivel.(Pedagdgiai program, SZMSZ., Munkatervek,
vezetdi interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasol6
mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaeré-piaci és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

teljesiil
A Pedagdgiai programban megfogalmazott célok megvaldsitdsdhoz sziikséges tdrgyi és személyi
feltételrendszert, valamint a kilsé tényezdket szamba veszik, a tervezést helyzetelemzés el6zi meg. A
dokumentumban jelzik a tanulék szociokulturdlis helyzetét. A hdtranyos helyzetre utalé adatokat
gyljtenek és évrdl évre terveznek vele, céljuk az esélyegyenléség megteremtése. (Pedagégiai program).
OKEV mérés. (csalddi hattérindex) Napi kapcsolatban vannak a sziil6kkel. (interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevondaséval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

teljesiil

A tervek elkészitése a nevelStestiilet bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtérténik. Az iskolavezetés irdnyitja, koordindlja, ellenérzi a stratégiai
dokumentumok elkészitését, alkalmazdsdat. A munkakozbsségek egyeztetnek a kollégdkkal,
meghatdrozzdk a célokat, feladatokat. Mindenki szdmdra értelmezheté és elfogadhato k6z0s
értékrendszert dolgoznak ki. (munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/7TMGYWPFP4SNIZAOY/Ertekeles 1/42
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1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylttm(ikddés.
teljesdl

A fenntartd a Kecskeméti Tankeriileti K6zpont. Az intézmény a fenntarté dital jovahagyott szakmai
dokumentumok (Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek stb.) szerint tevékenykedik. (Pedagogiai
program, SZMSZ ) Az intézmény vezetdje a tankertleti igazgatd iranymutatdsa alapjén vezeti az
intézményt. Korrekt szakmai kapcsolatot dpol a fenntartéval, az intézményt tdmogatd intézményekkel és
jogi személyekkel, a teriiletileg illetékes POK-kal. Tanév végén beszdmolnak az éves munkdrol. (vezetbi
interju, beszdmoldk)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil

2021-t6l Uj dokumentumok készitése tértént meg. Ondlléva valt az iskola. A kordbbi (2018) vezetd,
pedagdgus és intézményi tanfelligyeletekhez késziiltek intézkedési tervek, az ezekben megtaldlhaté
fejlesztési feladatok egyez6ségeket mutatnak a stratégiai és operativ dokumentumok céljaival.
(intézkedési tervek, Pedagogiai program, munkatervek, beszdmoldk)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljesdl

Az éves munkatervet a stratégiai dokumentumokra €épitik. Az intézményben 6t munkak6z6sség mukodik.
A munkakdézosségek munkaterveit a kollégdk javaslatai, az iskolai munkaterv célkitlizései és feladatai
alapjdn készitik el. Tartalmazzdk o jogszabdlyi hdtteret, helyzetelemzést, tanuldi adatokat, valamint a
helyzetelemzésbdl adédd f6 célokat és feladatokat. Az éves munkatervek és az év végi beszdmoldk azt
igazoljdk, hogy az éves munkaterv 6sszhangban van a munkak6z6sségek terveivel és a stratégiai
dokumentumokkal. (SZMSZ, Beszémol6k, Munkatervek, vezetéi interju)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato6 fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljestil

Az intézmény éves munkatervében az egészség és kbrnyezettudatossagra nevelés prioritdsként szerepel.
Mind tanitdsi érakon mind a szabadid@s tevékenységek keretén belill megjelenik. (Munkatervek,
Beszamoldk, Interjuk)Az iskolai nevelés szerves része az 6ko-tudatossdg kialakitasa. Az éves munkatervek
tartalmazzdk az adott tanév feladatoit. A célok eldsegitik tanuldik kérnyezettudatos magatartasdnak és
egészséges életvitelének kialakitdsdt. (OKO iskola) (vezetdi interjd)

https://www.cktatas.hu/pem_pemadmin/l/#/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/7MGYWPFP4SNIZAQY/Ertekeles 2/42
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1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljesiil

A nevel6testiilet az intézmény pedagdgiai programjdt a hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleléen
feliilvizsgdlta, s ez alapjén modositotta. A helyi tantervben a kotelezd tanitdsi rdk keretében tanitott
tantdrgyak tananyagai és kbvetelményei teljes egészében megegyeznek a NAT és a kerettantervekben
meghatdrozott tananyaggal és kvetelményekkel. Az intézmény stratégioi dokumentumai 6sszhangban
dlinak az érvényben Iévé jogszabdlyokkal, térvényekkel, az adott idészak oktatdspolitikai céljaival.
(Pedagdgiai program, Interju a vezetével)Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi vdltozdsokat, o jogszabdlyi
hivatkozdsok megtaldlhaték az intézmény stratégiai dokumentumaiban. A kbznevelésben bekévetkezett
vdltozdsokat beépitik a munkdjukba a tervezések sordn, az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
id6szak oktatdspolitikai céljaival dsszhangban késziilnek, azokkal koherensek. (intézményi
dokumentumok, vezetéi interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvetheté.

teljesil

A célok és feladatok koherens egységet mutatnak a megvalésitds dokumentumaiban szereplé adatokkal.
Ezek 6sszességlikben megfelelSen szolgdljdk oz intézmény célkitiizéseinek megvaldsuldsat. A
munkatervekben meghatdrozott tartalom megvalésitdsa redlis volt. (PP, munkatervek, beszdmoldk)A
tervezési dokumentumokban megjelend célok konkrétak, egységet mutatnak az intézmény pedagégiai
programjdban szerepelt célokkal. E célok a munkatervekben nyomon kévethet8ek. Az operativ tervezés
tartalmazza az intézmény stratégiai céljait, az operativ dokumentumokban lebontdsra keriilnek a
legfontosabb intézményi célok.(SZMSZ, Pedagogiai Program, , Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megval6dsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet&i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil
A Pedagdgiai program rogziti o feladatokat, célokat, irdnyelveket és azok megvaldsitasdt, ill. az

ellenbrzési és értékelési rendjének szabdlyait, az eredményeknek megfeleld feladatok kijelélését. A
stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, a f6 folyamatok a tervezés sordn egymdsra épiilnek.

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/\/#/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/7MGYWPFP4SNIZAQY/Ertekeles 3/42
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1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdz&sségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagégusok, a munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesdil

Az éves tervezés gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkak6z0sség és munkacsoportok
valamint a didkénkormanyzat bevondsdval térténik. A munkatervekben a célok, feladatok, feladatkérok
tisztdzottak. A szakmai munka sordn (tervezés, megvaldsitds, értékelés) minden szinten bevondsra
kertiilnek oz érintettek kére (pedagdgusok, munkakdzésségek). Az intézményi éves tervek megvalositasat a
havi értekezletek, megbeszélések és egyeztetések is segitik. A tervek gyakorlati megvalésitdsaban az
intézmény vezetése szamit a tantestiilet munkdjdra, akik aktivan vesznek részt o tervezési, szervezési,
ellenérzési és értékelési feladatokban. (SZMSZ, hdzirend, munkatervek, beszdmoldk, interjuk) Az
intézmény éves terveinek gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusokkal, alsds és felsds nevelbkkel és o
didkénkormanyzattal, szlil6kkel egyiitt torténik, a tervezésben, fejlesztésben, a déntések elbkészitésében
is rész vesznek ezek a partnerek.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljdrasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesil

A nevel8-oktaté munka alapelveire, céljaira a pedagégiai tudatossdg jellemzé. Az intézmény célja a
nevelG-oktaté munkdt tdmogatd, megfelelé motivdcio és vdltozatos, a korosztalyhoz és egyéniséghez illé
munkamédszerek kialakitdsa. A nevelési és oktatdsi célok 6sszhangban dllnak a modszerek
kivalasztdséval. Hangsulyt kap a kulcskompetencidk kialakitdsa. A Pedagdgiai program tartalmazza az
intézmény gyakorlatanak innovativ, egyediséget biztosito elemeit (pedagdgiai médszertani kulttira
megtijitdsa, integrdlt nevelés, miivészeti nevelés stb.). (Pedagégiai program, Interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szUl6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesiil

A pedagdgusok dltal alkalmazott médszerek, tanuléi tevékenységek, a differencidlt tanuldsszervezés, a
kézdsségi programok, a sziilék és minden érintett partner elégedettségét szolgdljdk. A gyerekek szeretnek
az iskoldba jarni. (sziil6i interju) A helyszinen szil6i elégedettségi mérés eredményeit IGttuk. (kérdbivek)
Kiemelt feladatnak tekintik a tanulék tamogatasat, az egyéni képességek fejlesztését szolgdlo technikdk
alkalmazadsat mind a felzdrkéztatds, mind a tehetségnevelés tertiletén. Az intézmény pedogdgiai
folyamatai egyiittesen szolgdljdk a partneri elégedettséget, a fenntartdi elvardsokat, és az elvdrt tanuldsi
eredmények elérését. A személyiség- és kozosségfejlesztés, az elvart tanuldi eredmények elérése, a magas
szinvonald pedagégiai munka a PP-ban, a Munkatervben, a Beszdmolékban

hitps://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/\/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/7TMGYWPFP4SNIZAQY/Ertekeles 4142
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1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljestil

A munkak6z6sségek az iskola pedagégiai programjdban megfogalmazott célokhoz igazitva alakitjdk ki
6ndllé munkaterviiket. Az éves intézményi munkaterv tartalmazza a munkakézésségek adott szempont
alapjdn elkészitett munkaterveit Az éves munka tervezése és annak lezdrdsa beszamolék formdjaban
nyomon kivethet6, ezek egymdsra éplilve mutatjdk o megvalésult feladatokat. (Munkatervek,
Beszamolodk).

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan térténik a kdvetkezd tanév tervezése.

teljesiil
A kévetkez8 tanév tervezését meghatdrozo tényezbk az el6z6 év beszamoldjdnak eredményei, az aktudlis
kornyezeti és kbzvetlen tarsadalmi kérnyezeti hatdsok, a szabdlyzok vdltozasabdl adodé
sziikségszer(iségek. Minden évben figyelembe veszik az el6z6 tanév munkatervét, oz aktudlis megolddsra
varé feladatokat, problémdkat, és médositidk o lehet&ségekhez képest az adott tanévre a kivetkezd év
munkaterveét.

1.4.3. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.

teljesdil
A beszdmol6k szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez. Nyomon kévethetd
benne a célok megvaldsuldsdt célzé intézkedések, ezt a helyszini dokumentumelemzés is aldtdmasztotta.

A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer szabdlyozza a pedagégusok értékelését, annak ltemezését.
(SZMSZ, beszdmol6k, vezetdi interju)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezé munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A tanmenetek a helyi tantervhez és az adott csoporthoz igazodnak. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk

fejlesztéséhez (felzarkoztatds, tehetséggondozds) sziikséges feltételeket a lehetGségekhez mérten
biztositjdk. (Pedagogiai program, SZMSZ , vezetdi interju, pedagdgus interju)
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1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesil
A pedagdgiai munka ésszhangban van oz éves munkatervvel, a célok megfogalmazdsa és kivitele, a
pedagdgiai tevékenység a tervezetben régzitésre keriil. A munkak6z6sség minden tanév kezdetekor
Osszelil. A pedagdgusok megtdrgyaljdk az elbttiik allé feladatokat, amelyeket a munkatervben is
megjelenitenek. A munkatervek, tanmenetek, beszdmolék szoros egységet alkotnak, a sziikséges
indokldsok megjelennek. (pedagdgus interju, vezetdi interju, beszdmoldk)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuldi
produktumokban.

teljesiil
A tanmenetekben naprakész informdcidk taldlhaték a pedagdgiai folyamatrol. Az e-napldk vezetése

koherens a tanmenetekkel. A tandrai el6rehaladds folyamata oz egyes dokumentumokban és oz e-
napléban nyomon kévethetd (tanmenetek, e-napld) Az ellenérzés rendje az SZMSZ-ben rogzitett.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsd ellenérzést
végeznek.

teljestil
Hatékonyan miikédik a belsé ellenérzés, gyakoriak az éraldtogatdsok a vezetbk és munkakézésség-

vezetGk részérdl. A pedagdgusok a vezetdség elbre tervezett Idtogatdsain kivil is szoktak hospitdini
egymds 6rdin. A hospitdlt 6rdk utdn szakmai megbeszélést folytatnak a ldtottakrdl. (pedagdgus interjii)

1.6.2. A pedagbgusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagbgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

teljesiil
Tovdbbképzések folytak a digitdlis kompetencidk fejlesztésére, melyek az intézményi elvdrdsrendszer
részét képezték. Szakmai tovabbképzéseken vesznek részt. 100%-os felszereltséggel és kihaszndltsdggal
mikddnek. (pedagdgus interju).

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

A belsé ellendrzés rendje az SZMSZ-ben szabdlyozott, melynek megszervezéséért az intézményvezetd
felel. Az ellenérzés fejlesztd és féként tdmogato jellegii. A belsé ellenérzés és dnértékelési program mindig
az ellenérzétt fél tudtdval térténik. Az iskolavezetés tobbszor Idtogat 6rat.
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1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szlikséges mutatokat.

teljesiil

A tanuldsi eredményeket személyre és csoportra lebontva folyamatosan kévetik. Az intézményi tantargyi
dtlagokat évrél-évre megdllapitjdk és 6sszehasonlitjidk oz eldz6 év eredményeivel. Statisztikai adatokat
szolgdltatnak az éves beszamolékban. Megjelenitik a bukdsok, a dicséretek, o kitiinG tanulék szamdt az
alsé és felsé tagozat szintjén. Az eredmények birtokdban intézkedéseket hajtanak végre a tanév sordn is.
Az orszdgos és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épiti be oz iskola fejlesztési folyamataiba.
(mérés értékelés dokumentumai) Munkakézésségi, munkacsoport szinten figyelemmel kisérik a tanuldsi
eredmeényeket, a beszdmoldkban nyomon kévethetd. A mérési eredmények javitdsdra térekednek. A
tanuldsi eredményeket folyamatosan kévetik-mérések-, elemzik és ha kell korrigdinak intézkedési tervet
készitenek. (Kompetenciamérések eredmeényei) (beszdmoldk, pedagdgus interju) Az oktatds
tapasztalatainak 6sszegzése a kovetkezd tanév szakmai elékészitésének alapjdul szolgal.

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil
Az intézmény bels6 ellenbrzései sordn megdllapitott eredményeket a pedagdgusok az énfejlesztési tervek
ésszedllitdsdndl felhaszndljdk. A feltdrt és megismert megdllapitdsok az dnfejlesztési tervek alapjdul
szolgdinak. (Intézményi 6nértékelés dokumentumai.) Mindenki szdmdra értelmezhetd és elfogadhatd
kézés értékrendszert dolgoznak ki. A megvaldsitds sordn figyelembe veszik a megvdltozott
kériilményeket, ezekhez igazodni képesek. (PP, Beszdmolék) Az intézményi énértékelési rendszer
mikédését az intézmény vezetdje irdnyitjo, aki az 6nértékelési folyamatba bevonja a nevelétestiiletet.

1.6.6. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértekelesben.
teljesiil

Mindenki szémdra értelmezhetd és elfogadhaté kézos értékrendszert alakitanak ki. Evente megtérténik
az eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. (vezetdi interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.
teljesiil

Az intézményben hatékony bnértékeld rendszert miikodtetnek. A munkafolyamatok tervezésénél
meghallgatijdk és figyelembe veszik egymds véleményét. Az értékelés tények és adatok alapjan torténik.
(2018 intézkedési terv)
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1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.
teljesdil

Az intézményi énértékelési rendszert miikodtetik. A belsé ellenbrzés megszervezéséért és hatékony
miikédéséért az intézményvezetd felelds. A tervezéshez és megvaldsitdshoz kikéri o vezetdtdrsak,
munkatdrsak véleményét. (vezetbi, munkakozésség vezetbi beszamoldk, interjuk)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatérozott tanuléi értékelés mikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mikoédik.

teljesdl

A tanulék képességeinek felmérése folyamatos. A kompetencia és a belsé mérések eredményeit elemzik
és fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejlédés érdekében. A kompetencia mérések eredményét
figyelemmel kisérik. A tanuldk adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
miikédik a szaktandrok és osztalyf6n6kok irdnyitdsdval. Tobb szinten is miikodik a képességek
megismerése. Orszdgosan a kompetenciamérés, DIFER, NETFIT mérések. (Interjuk)

1.8.2. A pedagbgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendérzési, értékelési eszkozdket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nydjtotta lehetdségeket is.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban, a Helyi tantervben évfolyamokra lebontott értékelési rendszer taldlhaté. A
tanuldk értékelése a Pedagdgiai Programban elfogadott modon térténik. Az értékelés alapja o NAT és a
tantervekben meghatdrozott elérendd tanuldsi eredmény. Az intézmény Pedagogiai Programja
részletesen tartalmazza a tanulék tanulmadnyi munkdja, magatartdsa és szorgalma ellenbrzésének és
értékelésének elveit, rendszerét. (PP, helyi tanterv, interjuk)

1.8.3. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A tanuldk iskolai ellenbrzési, értékelési és jutalmazdsi formdait, a kozds kovetelményeket, a rendszer
mikodésének lépéseit, folyamatait, eljardsait és mddszereit pontosan megfogalmazzdk, részletesen
meghatdrozzdk, és ezeket alkalmazzdk. A Pedagégiai program tartalmazza, mely pontosan kidolgozott.
Szul6k, tanulok ismerik.
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1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
maodszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulékkal és a szllbkkel.

teljesiil

Az ellenérzési-értékelési rendszert az intézmény stratégiai dokumentumaiban rogzitik, ami az intézmény
honlapjdn mindenki szamdra elérhets, megismerhet6. Ezen tul szildi értekezleteken is tdjékoztatjak a
sziil6ket. A Pedagdgiai program tartalmazza az értékelési eljardsokat, médszereket, ezeket alkalmazzadk.
(Hdzirend, Pedagégiai program, honlap) Minden tanév elején a sztil6k pontos, kidolgozott rendszer
alapjdn kapnak tdjékoztatdst a pedagégusok dital alkalmazott ellenbrzési és értékelési médszerekrél a
sziil6i értekezleteken, a fogadddrakon, illetve az e-naplén keresztiil. A helyben szokdsos modon (szobeli,
digitalis, papiralapd) tdjékoztatnak. Az informdciédramlds biztositott. A sziil6i interjuban elmondtak,

hogy a sziilék és pedagégusok kozott nagyon j6 a kommunikdcid. ( szil6i interju, vezetdi interju)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szilkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesdl
A tanulét egyéni haladdsdrél a szaktandrok folyamatosan széban és irdsban tdjékoztatjdk. A sziilbk az e-

naplé dtjdn naprakész informdcidkkal rendelkeznek gyermekiik mindennemdi iskolai tevékenységérél.
(szlilbi interju)

1.8.6. A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szUleinek/gondviseldjének.

teljesiil

A sziil6knek biztositidk az e-napléhoz térténd hozzdférést. (szulbi interju) A tanuldi eredményekrél valo
visszajelzés a sziil6k szdmdra rendszeres: személyes beszélgetés, telefon, e-naplé, e-mail stb. Az
intézmény nemcsak a formdlis alkalmakat preferdlja, hanem probléma, nehézség esetén azonnal felveszi
a kapcsolatot az érintett hozzdtartozéjdval, s k6zés megolddsra térekednek. (vezetdi, pedagdgus és
sz(il6i interjd)

1.9. Mi térténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
teljesdl

A munkatervekben az orszdgos, kbzpontilog tervezett mérések jelennek meg. Az operativ
dokumentumokban reflektdlnak az ellenérzések sordn feltdrt informdcikra. (munkatervek, beszdmoldk)
Az ellenérzések sordn feltdrt informdcidk pozitiv eredményeit megerdsités, a negativ eredményeit
fejleszté céllal felhaszndljdk a dokumentumok elkészitése sordn.
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1.9.2. Evente megtoérténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szlikség esetén.

teljesiil

Nevelési értekezleten megtérténik a kompetenciamérés eredményének ismertetése, javitdsa érdekében
célokat, feladatokat hatdroznak meg. A helyi mérések és a kompetenciamérések eredményeinek
értékelésével, elemzésével, egyénre szabott, differencidlt halodds biztositanak .

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

teljesil

A tehetségfejlesztést és a felzdrkoztatdst az intézmény kiemelt teriiletként kezeli, azonban a
felzdrkéztatds nagyobb hangstilyt igényel. A stratégiai dokumentumokban integrdciét és felzdrkdzdst
segité program leirdsa kbvethetd nyomon feladatok, tanérai megvaldsitds, tandran kivilli megvaldsitds,
kiegészitd tevékenységi formak keretében, a specidlis tevékenységet végzbk megjelélésével (logopédus,
fejleszté pedagdgus, pedagdgusok, gyogypedagogusok). Feladataikat az esélyegyenlbség szem elbtt
tartdsdval végzik. A kiemelt figyelmet igényld tanulék elldtdsa a pedagégiai program eléirasainak
megfelelGen zajlik. A sajdtos nevelési igényii tanuldk fejlesztését gydgypedagogus Idtja el az
intézményben. (Ped.program Vezetdi és pedagdgusi interjti).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni er6sségek) és kils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesdl

A stratégiai dokumentumokban nyomon kévethetd a szakmai tovabbképzések, tuddsmegosztds
lehet8sége, a pedagdgusok nyitottak az uj modszerek, tanuldsszervezési eljarasokra (Vezetdi és
pedagdgusi interju) Az intézmény pedagdgusai innovativak, nyitottak az uj modszerek, tanuldsszervezési
modok alkalmazdsdra, kiprébdldsdra, és ezek mindennapi munkdjukban valé alkalmazdsara.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelked6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd
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1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagégiai folyamatok kovethet6k a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelked6

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mlkodtetese.
kiemelkedd

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer miikodtetése.
kiemelked6

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézményen beluli tuddsmegosztas tovabbi erfsitése. A mérési rendszer hatékonysaganak

novelése.

Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény stratégiai dokumentumai a nevelGtestilet bevonasaval készulnek, az intézmény vezetése

biztositja a dokumentumok koherenciajat. Az operativ tervezés a stratégiai célok megvalositasat
célozza. (PP, SzMSz, Hazirend, Munkaterv, beszamolb stb.) A tervek megvaldsitasa a pedagégusok, a
munkakozosségek, a didkonkormanyzat és a szUl6i szervezet bevonasaval térténik, ezt a tényt az
interjuk aldtdmasztottak. Az intézményben belsé ellenérzést végeznek, illetve a szervezet dnertékelési
rendszert mikodtet, ezekben a folyamatokban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz. A
beszamoldk alapjan latszik, hogy a nevelbtestilet a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kéveti, a
kdzponti és a helyi mérési eredményeket dokumentalja, elemzi, és értékeli. Az egyes évek értékelesét
dsszekapcsolja és sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek, amit végrehaijt. Er6s kozosségformalas,
oktatis magas szinvonala. Kulonos figyelem és torédés a gyerekekkel és egymassal. Erés hivatastudat.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 100%
2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

Az éves beszdmoldkban j6I nyomon kévethetbk az intézmény, az osztélyok, a DOK és a pedagdgusok
tevékenysége és munkdjuk eredményessége. Ezen dokumentumokban megtaldlhatdk a tanulmanyi
verseny-, és a kompetenciameérések eredményei, dttekinthet6 az osztdlyfénéki munka, a DOK és a
munkak6zosségek egész éves tevékenysége, valamint az egyéni fejlesztések megvalosuldsa. (Beszamolék)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesiil

Kiemelt cél a nyugodt, biztonsdgos tanuldsi k6rnyezet kialakitdsa, megfelel6 eszkéz6k, médszerek,
folyamatok alkalmazdsa, a tanuldi motivdcid, a figyelem fenntartdsa. A pedagdgusok figyelembe veszik a
tanuldécsoport életkori sajatossdgoait, a tanuldk sziikségleteit, egyéni céljait. A pedagdgusok elkotelezettek,
egymdseért, az iskoldért hatékonyan egyditt tudnak dolgozni. A vezetés tdmogatjo elképzeléseiket. A
kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal kapcsolatos pedogdgiai tevékenység j6l miikodik: a tehetség,
képesség kibontakoztatdsdt segitd tevékenységek, differencidlds megjelenik. A tanuldsi kudarcnak kitett
tanuldk felzdrkdzasdt segitd pedagdgia kiemelten jelen van. Az intézmény nevelGtestiilete elkételezett az
egyéni bandsmaéd elve mellett, ezt a heterogén tanulo 6sszetétellel szorosan dsszekapcsoljak. (interjuk)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkézoket,
technikakat alkalmaznak a pedagbgusok az intézményben.

teljesiil

Elsésorban az osztalyféndkok alkalmazzdk azokat o médszereket, eszkézéket, amelyek alkalmasaok a
tanulék személyes és szocidlis képességeinek felmérésére (pl.: szociometriai mérések). Az SNI és BTMN
tanuldk megklilénbéztetett figyelmet kapnak. A pedagogusok folyamatos kapcsolatban dlinak o
pedagdgiai munkdt segité szakemberrel Az intézményben a fogaddérak, a szulbi értekezletek, a
szil6kkel, a tanulbkkal torténé kbzdsségi rendezvények lehetdséget adnak a gyermekek megismerésére.
(Beszamoldk, interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkra)?
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2.3.

2.2.1. A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A pedagdgusok médszertani kultdrdjo fejlett, igyekeznek folyamatosan frissiteni tuddsukat. A személyes
példa pozitiv hatdsdra nagy figyelmet forditanak. A kiemelt figyelmet igénylé tanulék gondozasa az
intézményi alapdokumentumokban foglaltak szerint valésul meg: a kiilonleges bdndsmdédot igénylo
tanuldk (SNI, BTMN,)valamint a hdtrdnyos helyzetd tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére gondot fordit az iskola.A pedagégusok ez irdnyt médszertani kultdrdjukat folyamatosan
fejlesztik. (Interjuk)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekci6kat hajtanak végre.

teljesdl
A didkok képességeinek fejlesztése a pedagogusk6z6sség médszertani kultdrdjanak része. A hozza
kapcsolddé ellendrz6 és visszacsatold feladatokat tudatosan Idtjdk el. Az orszdgos és a sajat mérések
eredmeényeit fejleszté célzattal beépitik az iskola fejlesztési folyamataiba, és megosztjdk a sztilGkkel.
(szUlbi interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivilli tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil
Az iskoldban foly6 nevel6-oktaté munka pedagdgioai alopelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkézei, eljdrdsai
konkrétak, redlisak. Megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. A pedagdgusok megismerik a tanulck
csalddi és szocidlis kbrilményeit, tandrdkon kiviili - sziikség esetén - iskoldn kiviili kbz6sségfejlesztd,
szabadidbs programokat szerveznek. (interfuk)

Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl& tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelels
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil

A kiemelt figyelmet igényld tanulokrol megfelelé informdciéval rendelkeznek a pedagogusok. Az oktato-
nevel& munka sordn megfelelG segitséget kapnak mind oz intézményben dolgozé fejlesztd
munkatdrsaktél, mind a gyégypedagogus kollégdktdl. (vezetdi interju, pedagdgus interju)
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2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérél.

teljesil

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusok megfelelGen tdjékozottak a tanuldk szocidlis helyzetét
illetéen. A sziil6kkel bizalmi viszonyt alakitott ki az iskola, igy a tanulékat érint6 minden tigybe beavatjdk
a pedagdgusokat, tdmogatjdak bket . A Pedagdgiai Programban kiemelten megjelenik az ifjusdag-védelemi
feladatok ellatasa, a szocidlis hdatrdnyok enyhitését segité tevékenység.Az intézmény vezetése és érintett
pedagdgusok megfelelden tajékozottak a tanuldk szocidlis helyzetét illetéen. A tanulékat ismerik, szlikség
esetén jelzést kiildenek a Gyermekjéléti Szolgdlat felé. (Fv végi beszdmolok, Pedagdgiai program, Interjuik)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal. Stb.

teljesiil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulékkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a tehetség, képesség
kibontakoztatdsdt segité tevékenységeket, a differencidldst, a tanuldsi kudarcnak kitett tanulék
felzdrkézdsat segitd pedagdgidt, a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizddk segitését.
A szakmai munkak6zosségek munkatervében pedig Idthaté a megvaldsitds folyamata. A Pedogogiai
Programban, az osztdlyf6n6ki munka feladatai és hatdskérei. (PP, Munkatervek, beszdmoldk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6ndll6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagobgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A tanuléi személyiségfejlesztés legfontosabb szinterének a tanitdsi érdt tekintik, kiilénos tekintettel a
tanulék motivdldasdra, az aktivitds biztositdsdra és a differencidlasro. Az esélyegyenlGség biztositdsa, az
egyéni bandsmdéd és a differencidlds minden pedagdgustol elvdrds. Fejleszté pedagdgussal,
gyogypedagdgussal egyiittmikddve. A szakmai munkakozdsségek munkatervében a differencidlds, a
kooperativ csoportmunko, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtaldlhatéak. A kompetencia
mérések (6t évre visszamendleg) eredményei alapjdn pedig a fejlesztési terv, feladatok meghatdrozdsa a
mérési eredmények dokumentumban részletesen elemzi az eredményeket és meghatdrozza a célokat.
Tehetséggondozads. A nevelési-oktatdsi modszerek kivalasztdsa a Pedagogiai programban definidltak
alapjan térténik. (PP, Munkatervek, Mérési dokumentumok, interjuk).
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2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljesil

Minden tanterem digitdlis tabldval elldtott, mely segiti a személyre szabott oktatdst. J6! felszerelt iskola.
(Bejaras)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel klizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

teljesdl

Az SNI-s tanuldkra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Felzdrkdztatdssal, egyéni fejlesztéssel,
differencidldssal segitik munkdjukat. A tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igényd tanulok
minden segitséget megkapnak, nyilvdntartdsuk noprakész. Az iskola programjaiban, terveiben ezt a
megkiilonbéztetett figyelmet nyomon lehet kbvetni. (nevelGtestiileti interju, beszdmoldk)

2.4.4. A pedagbgusok az 6nall6 tanuldshoz szakszerl Utmutatast és megfelel tanulasi eszkdzOket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitadsa modszertanat.

teljesdil

Kiemelt feladat a felzdrkéztatds, a lemaradé tanuldk tervszer(i és rendszeres segitése. Az intézmény
lehetBséget teremt a tehetség kibontakoztatdsra. A nevelés és oktatds személyre sz616, a pedagdgusok
ismerik a tanuldkat, a testi és szellemi képességeiket, térédnek értelmi és érzelmi fejlédésiikkel. A
napkéziben és a tanuldszobdn motivdlé jatékos, tevékenykedtetd feladatokat alkalmaznak. IKT-
eszkbzéket is haszndlnak. Versenyeket szerveznek. A tehetséggondozds és a felzdrkdztatds kiemelt feladat
az intézményben. A nevelés személyre szol6, a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, térédnek értelmi,
érzelmi fejlédéstiikkel egyardnt. (interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagoégiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbdl kévethetd.

teljesal
Nemcsak a tanitdsi 6rdkon biztositanak lehetéséget az egészséges és kdrnyezettudatos életmédra
nevelésre, hanem rendszeresek a tanitdsi 6rdn kiviili tevékenységek és programok is (tematikus napokat
rendeznek: a viz vildgnapja, a F6ld napjo, failtetés, fenntarthatésdgi témahetet tartanak,
kutyabemutatét valamint papirgydjtést, tirdkat, gydjtéseket, tdborokat szerveznek stb.) (Munkatervek,
Beszdmoldk)
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2.5.2. Atanéran kivali tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzadk a téma
elemeit.

teljesiil
Tandrdn kiviili programok sordn a tanul6k gyakorlatban alkalmazhatjék a téma elemeit. Orékds Boldog
Iskola, Hatdrtalanull, Fenntarthatdsdgi témahét, Okoiskola, Allatbordt iskola,Fogyasztéi tudatossdgra
nevel6 Iskola, Energiahatékony iskola 2021.

2.5.3. Az intézményben a tanuloknak lehet8séguk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanérai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
Részt vesznek a Fenntarthatdsagi témahét eseményeiben. A maddretetés, a kérnyezet gondozasa, a
szelektiv gytijtés mindennapi rutinjuk. Oko-szemlélet kialakitdsa ( Idsd: olajgydijté elhelyezése,
papirgyljtés, haszndlt-ruha bérze, szelektiv kukdk)

Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kézdsségfejlesztési feladatokat
megvalbsitja az intézmény.
teljesdil

Az iskola nagy hangsulyt helyez a kbz6sségi nevelésre. Eves szinten sok programot valdsit meg. A
Pedagdgiai Program részletesen leirjo a kbzdsségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, a beszdmoldkban
pedig nyomon kévetheté azok megvaldsuldsa. Az adott tanévre vonatkozo kozésségfejlesztd programok,
projektek, témahetek listdjat tartalmazzdk a munkatervek. (Munkatervek, Pedagdgiai program)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kbzdsségek fejlesztését.

teljesdil
A tudatos tervezés, a tanuldk kézdsségi tevékenységének koordindldsa er6siti az 6sszetartozdst, a
viselkedési normdk és tevékenységek kialakitdsat, apoldsdt (pl. kirdnduldsok, sport és
egészségprogramok, témanapok, iskolai hagyomdnydpolds, tinnepélyek, kulturdlis programok, DOK
programok stb.). E kérben minden pedagdgusnak van feladata.
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27.

2.6.3. A beszamolbkbol kbvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézmeényi
hagyomanyok apolésara, a tdmogatd szervezeti kultdrara.

teljesiil
Az intézmény pedagégiai alapelve o hagyomdnyérzés. A beszdmolékban nyomon kévethet6k a kiemelt
feladatok megvalésitdsdnak eredményei. FG céljuknak tekintik a kézdsség 6sszekovdcsoldasdt kiilénb6z6
programok sordn. (SZMSZ) Hagyomdnyaikat ( Széchenyi-nap, ballagds, kardcsony, szilék-nevelbk
joétékonysdgi bdlja stb.) megdrzik, a hagyomdnydpolds fontos az intézmény életében. (Beszdmoldk,
VezetGi interju, Pedagdgus interju, internetes megjelenés)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

teljesiil
Az intézményen beliili informdciédramlds tobb irdnyd, a tanuldk és a testiilet tagjai idében megkapjék a
tevékenységiikhéz sziikséges informdcickat. A pedagdgusok kdzott: az informdciok megosztdsa belso e-
mail rendszeren keresztiil, hagyomdnyos és digitdlis izendfalon keresztiil térténik. Havi munkakdzosségi

értekezletek, rendszeres nevelGtestiileti értekezletek, személyes beszélgetések biztositjdk az
informdciédramidst. (Nevelétestileti interju, nevelGtestiileti kérd6iv, szuléi interju)

Az intézmény kdzosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. Kozbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesil

A nevelGtestiileti tagok szoros egylittmiikédése figyelhet6 meg a szabadiddés programok
megszervezésében. A hagyomdnydrz6, kulturdlis, sportrendezvények, kirdnduldsok az értékkozvetités
mellett a k6zOsségépitést is szolgdljdk. (pedagdgus interju)

2.7.2. Kbz6sségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
teljesiil

A didkénkormdnyzat részt vdllal az intézményi, kézosségi programok szervezésében a tervezéseknek
megfelelGen. (sziiléi interju, pedagogus interju)

2.7.3. A szl6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljesiil

A sziil6k kbzésségfejlesztésbe valé bevondsa kiemelkedd, melyet 6rémmel fogadnak. A sziil6k elégedettek
az intézményi kbzosségfejlesztd programokkal. Gyermekeiket szivesen engedik ezekre, valamint 6k
maguk is szerveznek ilyet vagy részt vesznek a szervezésben, lebonyolitdsban. Az osztalyfén6kék
szorosan egyLittmL’ikddnek a szlil6kkel a k6z0sségi programok megvaldsitdsa sordn. (Munkatervek,
Beszamolok)
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2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A sziil6k sziilGi értekezleteken, személyes beszélgetéseken, iskolai programok lebonyolitdsdban vesznek
részt, tovabbd véleményt nyilvanitanak, vdltozdst kezdeményeznek a jogkoriiket érintd témdkban. Az
intézmény vezetése a jogszabdlyi kereteknek megfelel6en véleményezteti, fogadtatja el javaslataikat az
alkalmazotti, a szil6i k6zésséggel és a DOK-kel. (Beszémoldk, kérdéivek, interjuk)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe val6é bevonddassal és a diakok dnszervezddésének
lehetéségeivel a tanuldk és a szlildk elégedettek.

teljesiil

A sziil6k teljes mértékben elégedettek az intézmény munkdjdban valé részvétel minden formdjdval, mint
mennyiségileg, mint mingségileg. Az intézményben a tanuldk szileivel valé kapcsolattartds formdi
megfelelGek, hatékonyan biztositjdk a sziil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz. A sziiléi kérddivek szerint az intézmény partneri kére
elégedett az intézmény miikédésében valo részvételi lehetbségekkel. (sziil6i kérdbivek) A didkok és sziileik
elégedettek, szeretik az iskoldt. Ugy miikédnek, mint egy nagy csaldd. (szul6i interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének

megvalosulasa.
kiemelked6

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban lévé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelked6

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmodra

nevelés tdmogatasa.
kiemelked6
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2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévd

tanuléi egyuttmikoédés tamogatasa.
kiemelked6

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez6dd kdzdsségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Intézményi j6 gyakorlatok gydijtése, dokumentéalasa. A didkénkormanyzat mikodésének,
kozosségépit6 szerepének novelése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kialakult a tanuléi megismerés hatékony maédja, szokasai, azok kovetkezetes betartasa.
Egyuttm(ikodést tamogaté médszerek, munkaformék alkalmazasa. Valtozatos kozosségi programok. A
tobb szinten és eredményesen szervez6dé kozosségépité programok folyamatos megvaldsulasa. A
pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés
tamogatasa. Az egyénre szabott fejlesztés, differencidlas nagyon jol megvaldsul, a szakemberek
egyuttmikodése hatékony. A tanuldk szocidlis helyzetére épiilé informéciok hatékony felhasznalasa.
Hagyomanyapolassal is erésitik a kdzosségi dsszetartozast. Er6s hivatastudat és dsszetartas a
nevel&testuletben. Tébbcsatornas informaciéaramias . Aktiv tanuldi, pedagoégusi és szulbi kozdsségek
miikodnek, amelyek szinesitik az iskola rendezvényeit.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 100%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesil

Az intézmény Pedagégiai Programjéban megfogalmazott kiildetésnyilatkozat kézéppontjdban a

szinvonalas szakmai munka dll. Ennek gyakorlati megvaldsitdsahoz nyugodt tanuldsi kornyezet szolgal.

Nyilvdantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések, tanév végi eredmények,

versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatck, elégedettségmérés eredményei. (Interjuk, Munkatervek,

Beszdmoldk)
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3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesil

A pedagdgiai program elkészitését széles korii felmérés el6zte meg, melynek sordn a tanul6k, sziilbk és
pedagdgusok elvdrdsait is szdmba vették, s ennek figyelembe vételével hatdroztdk meg a kulcsfontossdgu
sikertényez@ indikdtorokat. Az intézmény a munkatervben régziti programjait, ezeket o partnerekkel
folyamatosan egyeztetik. Az egyiittmiikédés a jogszabdlyban el8irt médon térténik a meghatdrozott
kbzvetett és kézvetlen partnerekkel. Az intézmény egyezteti programjait a partnerekkel. Pedagogiai
tervezd és szervez6 munkdjukban kiemelt cél a partneri igények kielégitése. (Pedagogiai Program,
Beszdmolok, Interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepUlési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesdl

Ot évre visszamenéleg az orszdgos kompetenciamérés eredményeit elemzik, az elemzések alapjdn
célokat és feladatokat hatdroznak meg. A tanuldk teljesitményének mérésére az aldbbi méréseket
alkalmazza az intézmény: Differ, kompetenciamérés, tanév eleji és tanév végi mérések. Elsé osztdlyosok
szamitégépes bemeneti mérése (SZTE).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesdil

Az orszdgos dtlagnak megfeleléek a teljesitmények.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszdgos atlaghoz és a hozza
hasonlé iskoldk dtlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). Tébb évre visszamendleg
megtaldlhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégidk.
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3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

teljesiil
Az intézmény tanul6i szamos versenyen vesznek részt, err6l o tanév végi beszdmolékban részletes
felsorolds taldlhatd. A tanév végi beszamoldkban megjelenik osztdlyonként a tanulmanyi atlag. Az
intézményben a kiemelt tdrgyak oktatdsa a didkok képességeinek megfeleld. Ezt aldtdmasztjdk a
beszdmol6kbél kiderils tanulmdnyi eredmények is. A tanuldk tdbbsége az els6 helyen megjeléit
intézményben tanul tovabb. (beszdmolék, sziilbi interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

teljesiil
A pedagdgusoknak van igénye a folyamatos dnképzésre, melyben egymdst is aktivan tdmogatjdk o
tovdbbképzéseken szerzett ismereteik belsé tuddsmegosztdsaval. Az IKT-eszkézék haszndlataval
kapcsolatos ismeretbdvitésre is tobben vdllalkoztak. (Interjuk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljesil

Orokos Boldog Iskola, Oko iskola, Allatbardt Iskola, Maddrbardt Iskola, Energiahatékony Iskola.
Fogyasztoi tudatossdagra nevel6 Iskola, Akkreditdlt Kivdlo Tehetségpont,

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informéaciok belsé
nyilvanossagarol.

teljesdil
A tanulmdnyi munkdra vonatkozé informdcidk irésos formdban minden osztdlyra és csoportra
vonatkozéan a pedagdgusok szémdra elérheték. Minden tanév végén a munkakézésség-vezetlk

beszdmol6kban 6sszegzik munkacsoportjuk tapasztalatait, valamint az osztdlyf6nokok reflektdinak az
elért eredményekrél. (Munkatervek, Beszdmoldk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesdil
A munkakézosségek, szakmai csoportok feladata az eredmények elemzése, a feladatok kijelélése, a
korrekciok végrehajtdsa. A nevelGtestlilet tagjai pedig visszacsatoldsként ennek megfelelGen végzik
feladataikat. A kompetenciamérések eredményeihez kapcsolédéan az intézmény évente elkésziti az
elemzést. (Vezetdi interji)
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3.3.3. A belsd és kils6 mérési eredmények felhasznaladsra kerilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
teljesdl

A belsé és kiils6 mérési eredményeket a munkakéz6sségek a sajdt szakteriletiikon a munkakdzosség-
vezetlk irdnyitasdval elemzik, mely alapjan fejlesztési javaslatokat tesznek az intézmény vezetdségének.
Ezen informdciok tudtaban az intézményvezeté meghatdrozza az intézmény erbsségeit és fejleszthetd
tertileteit. (Munkatervek, Beszdmoldk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

Az éves beszdmolbk konkrét adatokat tartalmaznak a kozépiskolai tovdbbtanuldsra vonatkozéan
pontosan meghatdrozva, hogy milyen tipusu kozépiskoldban, hdny didk tanult tovabb. (Interjuk)

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesdl

A kbzépiskolai tanulmdnyokrél kapott visszajelzéseket a tantestiilet tagjai megvitatjdk. A tanulok
eredményeinek elemzése az intézmény és a pedogdgusok szdmdra tampontot adhat a pedagdgiai
munka fejlesztéséhez, segitheti meghatdrozni azokat oz irdnyokat, amelyek sikeresebb pedagogiai
munkdt eredményezhetnek. A pedagdgus interjubdl kideriil, hogy ezek az eredmények felhaszndldsra
kerlilnek a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatoldsanak megvalésuldsa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és killsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6d8 a tanuldk tanulasi Gtjdnak kévetése.
kiemelkedd
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Fejleszthetd tevékenységek
Kézépiskolakkal torténé szorosabb egylttmikodés, kiléndsen a tovabbtanulas eredményeir6l sz616

visszajelzések tekintetében.

Kiemelkedd tevékenységek
A tanulok teljesitményét nyilvantartjak és elemzik a helyi és az orszagos kompetenciamérések és a

tanév végi eredmények esetében is: példaul kiemelked6 eredmények, lemorzsolddasi mutatok,
versenyeredmények, mérési eredmények. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulas
eredményességérol sz6l6 informécidk elemzésérél, megosztasarol, a sziikséges szakmai tanulsagok
levoné&sard! és a visszacsatolasrol, ha szikséges intézkedési terveket készitenek a jobb eredmény
elérése érdekében. A tehetséggondozas és versenyfelkészités kiemelked6 szerepet téit be. Az orszagos
kompetenciamérések szerint az intézmény diakjai az orszagosan, az 6sszehasonlito adatok szerint is
jol teljesitenek, magas az iskola éltal a teljesitményhez adott érték, illetve a csaladi hattér index altal
elvartak feletti eredményeket érnek el a diakok.

4. Belsé kapcsolatok, egytttmikédés, kommunikacié 100%
4.1, Milyen pedagdgus szakmai kzosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmikddése jellemzoé
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzdssége, fejlesztd csoportok.

teljesiil

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek az Gtmenetek megkénnyitésére. A szakmai munkak6zésségek
szorosan egylittmiikédnek. Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kbzéppontjdban a témogaté
szervezeti struktura Gll, amely a pedagdgusok szakmai egytttmiikodésén alapszik. A nevelé-oktaté
munka érdekében tervszeriien miikéd6, folyamatos megdjuldsra képes, innovativ k6z6sség a tantestiilet.
(Beszdmoldk, interjuk)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkodési kériket, 6nalldo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil
A Pedagégiai Programban lefektetett nevelési és oktatdsi célok szervezett keretet adnak a

munkak6zosségek munkdjdhoz. A munkakozosségek ezek ismeretében dllitjgk 6ssze 6ndllé
munkaterveiket. Az intézmény vezetdje ezek alapjan késziti el az éves intézményi munkatervet.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljesiil
A szakmai munkakézésség-vezetbk képviselik a munkakbzésséget az intézmény vezetésége felé. A havi
rendszerességli vezetdségi értekezleteken a munkak6z6sség-vezetbk véleményez és javaslattevd joggal
rendelkeznek. Folyamatosan, terv szerint ellen6rzik a szakmai munkakézosségbe tartozé pedagdgusok
nevel6-oktaté munkdjdt tantdrgyi eredménymérésekkel, esetleges 6raldtogatdsokkal, tanév végén
beszdmoldt készitenek. (Pedagdgus interju)
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4.1.4. Csoportok kozotti egylttmUikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

Az iskoldn belili szakmai munkakézésségek kapcsolattartdsa elsésorban a munkakozésség-vezetbk
értekezleteinek formdjdban térténik. Minden hénapban a munkak6zosségi megbeszélésekrdl feljegyzést,
illetve jegyz6kényvet készitenek, melyet az igazgaténak havi rendszerességgel leadnak. (SZMSZ, MT)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmdkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesdl

A feladatmegosztds jelentGs, elGre tervezett és napi szintl (mdr év elején tudja mindenki, s6t évekre el6re
tekinthet6en), hogy a tanévben milyen feladatok vdrnak rd szervezéként, lebonyolitoként, felelbsként.
Ennek éppen a munkatervek és a dokumentumokban lefektetett eljdrdsrendek a biztositékai. A napi
feladatokban, adatszolgdltatdsban, szervezésben az iskolatitkdr nytjt hathatds segitséget. Az iskola
egészét meghatdrozo feladatok végrehajtdsdban (mérések végzése, iskolai programok megvalésitasa)
szorosan egydttmiikddnek o pedagégus csoportok. (Munkaterv, Beszamold).

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval térténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesdl

Az intézmény SZMSZ-e szabdlyozza a pedagdgus munka ellenrzésének, illetve értékelésének rendjét. A
pedagégiai folyamatok ellenérzése és értékelése vezetSségi feladatként jelenik meg, a munkakozosség-
vezetlk részt vesznek az ellendrzésben. A vezet§ ellenérzi a tanitdsi 6rak médszertani, didaktikai
szervezését, a tantdrgy-pedagdgiai szempontok betartdsdt, a korszerid szemléltetést. Az éraldtogatdsok
szdma magas. (Beszamoldk)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
pedagoégusok kezdeményez8en egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segito
szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagégusok napi kapcsolatban dlinak egymdssal a feladatok minél magasabb elldtdsa érdekében.
Kezdeményezéseiket, szakmai 6tleteiket folyamatosan értékelik. A neveléssel-oktatdssal kapcsolatos
feladatokat a pedagdgiai munkdt segité szakemberek (fejlesztépedagdgus, logopédus, gyogytestneveld)
segitségével oldjak meg. (Munkatervek, Beszamoldk)
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4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttra és a szakmai mdhelymunka.
teljesdl

A belsé tuddsmegosztds szervezeti formdinak kialakitdsa folyamatban van. A tapasztaltabb kollégak
segitik a pdlyakezdbket. A munkak6z6sségek sajat munkaterv szerint dolgoznak, de tapasztalataikat,
gondjaikat k6z6sen megbeszélik, és a problémds eseteket megprobdljak kozésen megoldani. Szoros az
egylittmiikodés. Rendszeres a belsé tuddsmegosztds. (Pedagdgus interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil
A tovdbbképzéseken részt vevd kollégak nevelGtestileti vagy munkakédzosségi értekezleten rendszeresen

beszdmolnak a szakmai Ujdonsdgokrél. Hospitdldsokon is részt vesznek sajdt kollégdikndl. (vezetdi
interju, pedagégus interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakodzdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A munkakézosségek tuddsmegosztdsra vonatkozo feladatkdre elsésorban a szaktdrgyi oktatds tartalmat,
mdédszertani eljGrdsait, versenyek szervezését foglalja magdba. Oraldtogatdsok, hospitdldsok, messenger
csoportok. (Interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyd informacidéaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az intézményben tébbféle kommunikdcids csatorndt mikodtetnek (pl.: értekezletek, megbeszélések,
személyes beszélgetések, faliujsdg, belsé levelez6 rendszer, e-napld, Facebook-oldal, telefonos
kommunikdcié, hivatalos levelek, honlap). Ezek biztositjiék a rendszeres informdciécserét, a kétiranyu
informdciédramldst. Az informdcié dramidsban fontos szerepe van az osztdlyfénbknek. Az osztalyfénék
feladatai: sziil6i értekezletek, fogadédrdak megtartdsa, részvétel nevelGtestiileti értekezleteken,
megbeszéléseken, segiti és koordindlja az osztdlyban tanité pedagdgusok munkdjat. Kapcsolatot tart az
osztdly szil6i munkak6z0sségével, részt vesz oz osztdlyfénéki munkakézdsség munkajaban (PP)
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4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

Az informdciédramlds az intézményen beliil hatékony. A belsé kommunikdcié az iskolavezetéség és o
munkakozbsség-vezetdk, illetve a kollégdk koz6tt napi rendszerességgel megtérténik. A nevelbtestiileti
értekezletek, o munkakézosségi értekezletek rendszeresek. Megfelel6 az informdciéaramlas, a
kommunikdcié a sziil6kkel. (Interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

A sziilék tdjékoztatdsa hagyomdnyosan papiralapon, széban, elektronikus tton térténik (szilbi
értekezlet, fogadddra, csalddidtogatds). Az évente tobb alkalommal sszehivott nevelétestiileti értekezlet
a szébeli, a honlap az elektronikus informdciédtaddst szolgdlja. A sziil6k részér6l maximdlis elégedettség
jellemzi az informdciédramidst. (szil6i interjd)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sztkséges informaciékhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesil

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés. Az alapdokumentumok az iskola fenntartdjandl, az irattdrban, az
intézményvezet6nél és helyetteseinél, illetve a nevelGiben megtekintheték. Hetente révid értekezleten
kapnak informdciékat a pedagdgusok a heti feladatokrél. E-mailen, messenger csoporton keresztiil
torténik a friss informdciok dtaddsa.(interjik)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon toérténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljestil

Vannak elGre tervezett értekezletek: tanév elején, félévkor, tanév végén, ahol a tanév el6készitése, illetve
értékelése torténik. Havi rendszerességgel tartanak nevelGtestiileti értekezletet. A munkatervek
tartalmazzdk az értekezletek idejét, feleldseit. (munkatervek) Emellett vannak eseti megbeszélések, egy-
egy feladatra létrehozott csoportok megbeszélései (pl.: pdlydzatok, kirdnduldsok). (SZMSZ , vezetdi
interju, pedagdgus interju)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesdl

Az intézményben folyé munka ellenbrzésének éves litemezését az intézmény munkaterve tartalmazza a
felel6sék megnevezésével. A tanév végi értekezleteken a tanuldi teljesitmények mellett a kollégdk
munkdjanok értékelése is megtorténik. (Interjuk)
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Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszint(i egytttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi celokkal

osszhangban torténd megvalosulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddsmegosztas.
kiemelkedé

4.3, Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miik6dé kommunikacios rendszer mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A magasszintl belsé tudasmegosztas eredményeképp egy kdzds feladatbank létrehozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben miikod6 szakmai k6zosségek munkaja, egylttmiikodése. Belsé mihelymunka,
tudasmegosztas.Az intézményben kilonb6z6 szakmai munkakdzosségek, adott feladatra szervez6dott
team-ek, pedagdgus csoportok miikddnek, melyek éves munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzak meg. A pedagégiai folyamatok megvalésitasa, ellenérzése, értekelése
ezen kozdsségek bevonasaval torténik, az intézmény vezetése dsztonzi e koz6sségek mikodesét és a
célok elérése érdekében tamaszkodik munkajukra. Rendszeresek a belsé tovabbképzések példaul a
digitalis oktatas tertletén. Az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapl formaban torténik.

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai 100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagoégiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtortenik a
kiilsé partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijelclése.

teljesiil

Szervezéként és szerepléként is részt vesz a vdros rendezvényein, tinnepségein. Rendszeres
munkakapcsolatot tart fenn az iskola a fenntartéval és az iskoldt tdmogatd Alapitvannyal, az iskolai
sziil6i szervezettel, a tanulék iskola-egészségligyi elldtdsat biztosité szervezetekkel (iskolaorvos, védond),
a pedagdgiai szakszolgdlattal, az voddval, az 6nkormdnyzattal, az egyhdzakkal, csaldd- és
gyermekvédelmi munkatdrssal, a kézépiskoldkkal. Az alapdokumentumok feltiintetik a kilsé
partnerekkel a kapcsolattartds feladatait, médjait. (Vezetdi interju)

5.1.2. A kUlIsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

teljesiil

F 4

Az iskola munkdjdnak és a vdros életének szerves részét képezik a partnerekkel torténé kézés programok
megvalésitdsa, egymds munkdjdnak kblcsénds segitése. (SZMSZ, Vezetdi interju, Pedagogus interju)
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5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil
Az SZMSZ-ben részletesen ismertetik a kapcsolattartds rendszerét, formdjdt, médjait, felel6seit, valamint
a0z iskola egészségligyi ellatdsat biztosito egészségligyi szolgdltatokkal vald kapcsolattartds részleteit,
tartalmat. A partnerekkel valé egyittmiikodés tdmogatja az intézmény munkajat és segiti az éves
munkatervben meghatdrozott feladatok végrehajtdsat. Az egylittmiikédés tartalmdrdl a tanév
értékelésekor szamolnak be.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesiil
Személyes tdrgyaldsok, értekezletek, telefonos megbeszélések, elektronikus levelezések, valamint sziil6i

értekezletek keretében valdsul meg az egyeztetés és a k6z0s tervezés. A kapcsolat dllandé és folyamatos.
(munkatervek, vezet6i interju, pedagogus interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesdl

A sziilGk elégedettségét az intézményi dnértékelés sordn is mérték. (sziilbi kérdbivek) A megvaldsult
programok eredményességérél rendelkeznek azonnali visszajelzésekkel. (Interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesdl

Az intézmény panaszkezelési szabdlyzatdt az SZMSZ tartalmazza. Az intézmény rendelkezik
panaszkezelési szabélyzattal. A panaszkezelési rendjiik céljo, hogy o panaszkezelés sordn a jogszabdlyok
és az iskola belsé szabdlyzatai dltal szabdlyozott rendet betartsdk és betartassdk. Panaszkezelésiik sordn
figyelembe veszik szabdlyzataikat. (Vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
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5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetése rendkiviil fontosnak tartja a partnerek tdjékoztatdsat és minden lehetséges
formdban ezt meg is teszi. (Honlap, facebook csoport, Kréta napld, falidjsdg, Hirdetétabla, sth.) Az
intézményi dokumentumok nyilvdnosak, a honlapon megtaldlhatéak. Az intézmény a stratégiai
dokumentumaiban deklardlva,- a fenntarté, miikodtetd, sziilé-, a mindennapi gyakorlatban
megvalbsitva eleget tesz a tdjékoztatdsi kitelezettségének. Az intézmény vezetése rendkiviil fontosnak
tartja a partnerek tdjékoztatdsat és minden lehetséges forméaban ezt meg is teszi. (Vezetdi interj)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacioatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesul

Az iskola Facebook oldala miikédik, folyamatosan dj informdcidkkal béviil. A honlapot folyamatosan
fejlesztik. Az intézmény a kiilsG partnereit személyes tdrgyaldsok, értekezletek, telefonos megbeszélések
sordn, illetve elektronikus levelezések és papiralapu hivatalos levelek formdjdban tdjékoztatja. A sziil6k
tdjékoztatdsa a hagyomdnyos sziilGi értekezletek, fogadddrdk, telefonos, személyes megkeresések sordn
térténik. Felhaszndljdk az e-napld, a Facebook és a faliujsdg adta lehetdségeket is. (Vezetdi interju, Szildi

interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

A partnerek tdjékoztatdsa az intézményi dokumentumok tervei szerint valésul meg. A tdjékoztatdst,
visszacsatoldst kbvetSen a partneri vélemények, javaslatok az érintett folyamatokba beépitésre kerlilnek.
A feliilvizsgdlat és a visszacsatolds megtérténik: munkatervek, sziil6i értekezletek. (Interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a k6zéletben (teleplilési szint, jarasi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil

Aktivan részt vesz a kilénbéz6 térsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban. Helyszint ad a vdrosi szinti
programoknak, a vdros életében kbzponti szerepet télt be. A pedagdgusok és tanulok dllando és aktiv
szerepl6i a helyi iinnepségeknek, megemlékezéseknek. (Interjiik)
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5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a killénbdz8 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az intézmény kiemelt célja a hagyomdnydpolds, rendszeresen vesznek részt kiilonb6z8 rendezvényeken,
versenyeken, szerveznek helyi versenyeket. J6 eredményeket érnek el. A k6zds miisorok, az iinnepségek, a
programok, a szabadids foglalkozdsok, a fellépési lehetéségek didkjaik szdmdra a vdrosi és iskolai
linnepségeken rendszeresek. A munkatervek a felelGséket is tartalmazzdk. Az iskola tanuldi és dolgoz6i
nemcsak aktiv résztvevdi, de gyakran kezdeményezdi is a vdrosi rendezvényeknek. (Pedagégiai Program,
Munkatervek, Beszamoldk, Pedagdgus interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil
A vezetdi interjubdl kideriilt, hogy év végén Széchenyi-dij cim adomdnyozdsa térténik. Tanulmdnyi
versenyeket szerveznek és részt vesznek kiilénbdzé helyi, megyei és orszdgos tanulmanyi és
sportversenyeken is. Az intézmény OKO iskola. Az intézményi arculat kialakitdsa j6. A munkatervre és az
itt folyé munkdra jellemzé a kérnyezettudatos tevékenység. Szdmos vdrosi Kitiintetést vehettek at a
kollégdk, mellyel elismerték kiemelkedG szakmai tevékenységeiket. (Interjuk, Munkatervek, Beszamoldk,
Vezetdi interju)

s sz

egylttmUikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmodjat.

teljesiil

A Pedagdgiai programbdl, a munkatervekbdl, a beszdmolékbdl kideril, hogy az intézmény kiemelt
feladatai, tevékenységei kézé tartozik a kérnyezettudatos életmédra nevelés mind intézményi, mind
osztdlyszinten. Ezért nemcsak a tanitdsi 6rékon biztositanak lehetdséget a kdrnyezettudatos életmédra
nevelésre, hanem rendszeresek a kdrnyezettudatos életmédra nevelést tdmogato tanitdsi 6rdan kivili
tevékenységek és programok is (pl. tematikus napokat rendeznek: a Viz vildgnapja, a Féld napja,
Madarak és fak napja, Fenntarthatésdgi témahetet tartanak, 6szi, tavaszi papirgydjtést szerveznek kupak
és faradt olaj gylijtése ...)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalésitasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egytuttmdkodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd
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5.3. A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
kiemelked6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Lépések (pl. jelolések, felterjesztések) megtétele annak érdekében, hogy az intézményt, illetve annak
pedagogusait, dolgozéit kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységiikért ismerjék el helyi vagy
regionalis dijakkal.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény koérnyezettudatos, hagyomany6rzd és kdzmlivelddési szerepvallalasa kiemelked6. Az
intézmény dokumentumaiban megtérténik a kilsé partnerek azonositasa, a kulcsfontossagu
partnerek kijelélése. Velik a kommunikacié széleskérd, jellemzd a folyamatos visszacsatolas. Az iskola
aktivan részt vesz a killénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban, a helyi kzélet
alakitdsaban, a pedagégusok és a tanulék hagyomany szerint rendszeresen részt vesznek a telepilési
rendezvényeken. Az iskola a jogszabdlyi elirdsoknak megfelel6en tjékoztatja a fenntartd tankerlletet
és hagyomanyosan jé kapcsolatot apol a helyi énkormanyzattal.

6. A pedagégiai mlkodés feltételei 100%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitdsahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka
humdner&forrds-sziikségletérél. A humdnerdforrds sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmerdilt
problémdkat idejében jelzi a fenntartd szdmdra. Az intézmény miikédésének minbségét nagymértékben
meghatdrozza a rendelkezésre dll6 tdrgyi és humdn infrastruktura, ezért kiildnGsen fontosnak tarjak,
hogy az intézmény a rendelkezésre Gll6 lehetéségeit a lehetd legjobban haszndlja ki. Az intézmény a
tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezetét a pedogégiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az
intézményi céljdnak tekinti az egylttmiikds, motivdlo szakmai kbrnyezet kialakitdsdt. Az intézmény
épliletének folyamatos karbantartdsa, rendbetétele. Tetdszerkezet kicserélése, nyildszdrdk felujitdsa.
Szlikség lenne két uj tanteremre. (PP, Munkaterv)
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6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljesiil
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, mely a
pedagégiai programban megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges feltételek megteremtését célozza. A
pedagdgiai célkitlizések megvaldsitasat segité hosszutavu infrastruktira fejlesztési elképzeléssel az
iskolavezetés rendelkezik. Az intézményvezetd arrél is beszdmolt, hogy sok segitséget kapnak a Szil6i
K6zGsségtdl, pl. tanterem festése. Az éplilet 40 éves, de a nevel6k odaaddé munkdjdnak koszénhetden
rendkiviil otthonos és motivdld. A fontosabb infrastrukturdlis fejlesztések igényérél tdjékoztatjgk a
felsébb szinti kompetens szervezeteket. (Vezetdi interju, Intézménybejdras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatoé fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasdra torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szll6k és a kilsd
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény vezetGsége, pedagbgusai az erforrdsok tudatos felhasznaldsdra torekszik. Az intézmény
életében folyamatosan nyomon kiévethetd a kdrnyezettudatos nevelés. A fenntarthato fejl6dés
szempontjait igyekszik figyelembe venni és tudatosan fel-és kihaszndlni az intézmény. A tanuléikkal
rendszeresen beszélgetnek a fenntarthaté fejlédés fontossGgdrél és folyamatosan felhividk a figyelmiiket
a villany, fités, viz takarékos haszndlatdra. (Intézménybejdrds, Vezetdi interji, Munkatervek)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a killonleges banasmoédot igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesdl

Rendszeresen szamba veszik az igényeket, felmérik a sziikségleteket és az ad6dé lehet6ségeket
kihaszndljdk a targyi kbrnyezet fejlesztésére. (munkatervek, beszdmoldk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfelel6 targyi eszk6zok.

teljesiil

Az intézmény vezetGje torekszik arra, hogy a fejlesztések megtdrténjenek, az intézmény rendelkezzen
megfelel6 eszkézbkkel. A sziilbk, civil szervezetek, alapitvényok, 6nkormdnyzat, fenntarté és egyéb
partnerek segitségével igyekeznek a tdrgyi feltételeket biztositani. Az intézmény vezetdje, nevelbtestiilete
komoly eréfeszitéseket tesz a kérnyezethez, az elvdrdsokhoz valé alkalmazkodds, a nevelés-oktatds
korszerdi feltételeinek megteremtése terén. A kiemelt bdndsmédu tanuldk fejlesztéséhez sziikséges targyi
eszk6z0k fejlesztésére térekszenek, mely eszk6z0k sziikségességét a fenntarté felé is jelzik. (Vezetdi
interju, Pedagégus interju)
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6.3.

6.4.

Milyen a digitdlis eszkézo6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzéak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értekelés, a kommunikacio soran.

teljesiil
A rendelkezésre dll6 IKT-eszkéz6ket (e-tananyagok, digitdlis projektmunkadk) a pedagégusok rendszeresen

és szivesen alkalmazzdk tanitdsi érdikon.Minden tanteremben szdmitégép és projektor is segiti o tanitds-
tanulds folyamatdt. Az iskola megfelelGen felszerelt IKT eszkbzbkkel. ( Ped. interju, bejdrds, interjuk)

6.3.2. Az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethet6.

teljesul
Az intézmény IKT-eszkéz felszereltsége megfeleld. Az osztdlytermekben van digitdlis tabla. Az
informatikaterem 4-5 éves asztali gépekkel ellatott. Az IKT-eszkéz0k gyorsan elavulnak, tehat o
fejlesztésre folyamatos az igény. A digitdlis eszkézdk 100%-os kihaszndltsaggal miikédnek. (Bejdrds,
interjuk)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanuldsi technoldgiakhoz.

teljesal

Mindenki szdmdra biztositott. Kényvtdrban, fejlesztészobdkban is lehetéség van a digitdlis eszkozok
haszndélatdra. (Bejdras)

Hogyan felel meg a humaner&forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé-
oktaté munka humanerdéforras-szikségletérol.

teljesdl

Az intézmény felméri a humdneréforrds igényét, biztositja a szakos elldtdst. Figyelembe veszik o
pedagogusok dital felmeriilt igényeket, az iskola szakszer(i miikodéséhez sziikséges fejlédési iranyokat,
kéltségvetési lehetdségeket. Az intézményben minden tanévben késziil kimutatds a betdltott és betdltetlen
munkahelyek szdmardl. Az intézményvezetd a tankertileti igazgaténdl kezdeményezi a munkavégzés
személyi és tdrgyi feltételei biztositdsdhoz sziikséges - az intézkedési jogk6rén kivil esé - intézkedések
megtételét. (SZMSZ, PP, Vezetdi interjii)
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6.4.2. A humaner6&forras sziikségletben bekdvetkez hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntartd szamara.

teljesiil
Az intézményvezets tdmogatja, képviseli a nevelGk egyéni tovdbbtanuldsi igényét. A feladatok
elvégzéséhez segitséget ad. ElsGsorban azokat, akiknek a 7 éves ciklusban még nem sikerult teljesitenie a
kotelezGen elbirt 120 érdt, bdr ezzel jelenleg id6ardnyosan jél linak. (Munkatervek, Beszdmolok, Vezetdi
interju)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
A pedagégiai munka megszervezésében és a feladatok elosztdsdban a szakmai szempontok az
elsGdlegesek. A vezetés torekszik az egyenletes terhelés kiolakitdsdra, de az egyének teherbirdsa eltérd. A
pedagdgusok hangsulyoztdk, hogy igyekeznek egyiittmiikédve, k6z6sen megvaldsitani a nevelé-oktato
munkdt és a tandrdkon kiviili programokat. (Vezet6i interju, Pedagogus interjt)

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Teljes szakos elldtottsdggal miikédik az intézmény.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesdl
Az intézmény tovabbképzési programja -az intézményvezetd elmonddsa alapjén- 6sszhangban van az
intézményi sziikségletekkel és az egyéni életpdlydk igényeivel. Pontosan meghatdrozott és szabdlyozott
szempontrendszer alapjdn vdlasztidk ki a tovdbbképzésben résztvevéket. (Tovdbbképzési program 2023,
vezet6i interjd, pedagogus interju) A vezetés rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tuddsra
van sziiksége az intézménynek.

6.4.6. A pedagbgusok nyitottak olyan Uj megkodzelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a
digitdlis pedagogia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljesiil

A tovabbképzési program és a beiskoldzdsi terv a sziikségletek mellett lehetéséget biztosit a
pedagégusoknak személyes szakmai céljainak megvaldsitdsdra is. Az elmult években sokat fejlédott a
munkatdrsak digitalis kultdrdja. (Beiskoldazdsi Terv,Interjuk)
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6.4.7. A vezetSk felkészlltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
teljesdl

A vezet6k munkamegosztdsa a folyamatok alapjdn torténik, hatdskérik tisztazott. Tuddsuk,
elkételezettséglik, lojalitdsuk és szorgalmuk az intézmény napi szintd mikédését tamogatja. Az
ellenGrzéseket megtervezik, értékelik az eredményeket dokumentdljdk. Az intézményben alapvetd elvdrds
a vezetdi feladatok (tervezés, szervezés, a végrehajtds irdnyitdsa, ellendrzés, értékelés) lelkiismeretes
ellgtdsa; a vezetdre bizott kzésség formdldsa, az emberi kapcsolatok javitdsa. A belsé ellenbrzés
megszervezéséért és hatékony milkodéséért az intézményvezets felelSs. A vezetd felkésziilt o pedagogiai
munka irdnyitdsénak, ellenérzésének feladataira. (Munkatervek, Beszamoldk, interju o vezetdvel, interju
a pedagdgusok képviselbivel)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesdil

A kéznevelési intézmény vezetdje a munkavdllalok foglalkoztatdsdra, élet- és munkakdorilményeire
vonatkozé kérdések tekintetében jogkorét jogszabdlyban elbirt egyeztetési kotelezettség megtartdasaval
gyakorolja. Felel tovdbbd a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok megszervezéséért és elldtdsdért, a
neveld és oktaté munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtéséért, a tanulé- és
gyermekbalesetek megelézéséért, a tanuldk rendszeres egészségligyi vizsgdlatdnak megszervezéséért.
Ugyandgy erén feliil vdllalnak tuldrdkat, és tdmogatjdk a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztését.
(vezetdi interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kdzésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesil

A nevelGtestiiletre a sikerorientdlt szemlélet jellemz6. A szakmai dokumentumok tartalmozzdk o
lefektetett szabdlyokat, melyek mentén igyekeznek a mindennapi pedagégiai munkdt végezni, betartva és
alkalmazva a kézésen elfogadott normdkat. A Pedagégiai Programban, a Munkatervekben és oz Eves
beszdmolékban ennek megvaldsuldsa nyomon kévethet8. Az intézmény pedogdgusai a legfontosabb
kérdésekben egyetértenek. A szabdlyokat és normdkat kézésen hozzdk meg. Azok betartdsa és
betartatdsa mindenki sziviigye. (Interjuk)
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6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttm(ikddésére a magas szintd
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
Az alkalmazotti kéz6sség magas szintll egylittmikodését igozolja az intézmény jo hirneve, a sok szines
program, melyen a szlil6k is szivesen vesznek részt, a segitékész, el- és befogadd neveldi attitid, a 6
kézbsségi szellem, az egyéni sziikségletekre épité fejlesztések, illetve az, hogy a tanulék tovdbbtanuldsuk
soran megdlljdk a helytiiket. (Interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.

teljesiil
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kulturo fejlesztésében. Az
intézmény munkatdrsai megosztjak egymdssal a kiilonbozé tanuldsszervezési és pedogogiai
gyakorlatokat. (Interjik)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet mikodésében, és a nevel-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil
Az intézmény egyik erssége, hogy hagyomanyrendszere kiforrott. Az alapdokumentumokban és az éves
tervezésben kiemelt feladatként jelennek meg az intézmény hagyomanyai és az ezekhez kétheté
események. Az intézményi és a - vdroshoz tartozo park- hagyomdnyainak dpoldsa k6z6sségmegtartod
erdvel bir, neveld hatdsu.

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

A hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos feladatokat, idépontokat az éves munkatervek tartalmazzdk. Az
intézmény nevelGtestiilete és tanuldi szamdra kiemelten fontos a min8ségi megvalésitds.
Rendezvényeiken a partnerek is szivesen részt vesznek (Platdn Party).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, felelsség- és hataskérmegosztas?
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6.7.1. Amunkatérsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmu, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A munkakézésségek dltaldban havonta egy alkalommal megbeszélik tevékenységeiket, tovdbbi

feladataikat. A vezetGségi megbeszélések tervezetten valésulnak meg. A beszdmolok bizonyitjak, hogy az
éves munkaterv szerint dolgoznak, eredményeikrél beszémolnak. (beszdmoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

teljesdil
A vezetd célja az egyenletes terhelés mellett a feladatok pontos delegdldsa, az elvardsok egyértelmi
meghatdrozdsa. A tantdrgy-felosztdsban figyelembe veszi a pedagégusok egyéni erbsségeit, esetleges

korldtait, a feladatokat prébdlja testre-szabottan elosztani. A pedagdgusok jelentds része az elvdrdsok
felett teljesit, lelkesen végzik o feladataikat. (Vezetdi interju, Pedagdgus interju)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban az SZMSZ-ben, Munkatervekben és az Eves beszdmol6kban ennek
megvaldsuldsa nyomon kévethetd. (Intézményi dokumentumok). Az interjuk alapjdn igen, megfelelnek.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe torténd bevonasa
- képességik, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesiil
A nevelBtestiilet tagjai részt vesznek a dontés-elGkészitésében kompetencidjuk mértékéhez mérten teljes

egészében, figyelmet forditva a felel6sség és jogkor kérdésére, megosztva a feladatokat a hatékony
munkavégzés érdekében. Az aktudlis feladatokra felel6sék, felelGs csoportok alakulnak. (Interjik).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentailt.
teljesiil

A tervek és a déntések elGkészitésének, a dontések meghozataldnak rendje az érintettek bevondsdval
torténik. Ezek a dontések kellGen elGkészitettek, megfeleléen dokumentdltak és legitimdltak.
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6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdil

A vezetd nyitott az djitdsokra, a pedagdgusok javaslatait figyelembe veszi. A pedagogusok szaémos
tovdbbképzésen vettek részt, fogékonyak az Uj médszerek bevezetésére és alkalmazdsdra. (Interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesil

A pedagdgusok pozitivan viszonyulnak az innovdciéhoz, nyitottak minden uj kezdeményezésre. A vezetd
is tamogatja az Ujito Gtleteket, teret enged a kiprébdldsra. Az intézmény lehetdségeket teremt az
innovdcidt és a kreativ gondolkoddst 6szténzé megbeszélésekre (pl.: projekthetek, pdlyaorientdcios
napok).

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyluttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai kompetencidik fejl8dését.

teljesiil

Nyitott a nevel6testiilet és a vezetés az intézményben folyd szakmai munka bemutatdsdra.Teljes
meértékben, a fent emlitett eszk6zok bevondsdval gérdilékenyen miikédik az innovdcié. (Vezetdi,
pedagdgus interju).

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés.

teljesiil
A tantestiilet togjainak tébbsége a napi gyakorlat eredményesebbé tétele, a hétk6znapok munkdjanak
megkénnyitése érdekében folyamatosan keresi a lehetéségeket a médszertani kultdra fejlesztésére,
megujitdsara, az Uj modszerek és az Uj eszk6z6k kiprébaldsdra, alkalmazdsdra. Ezeket megvitatjak
egymdas kozott. Az intézményi eseményekr6l, eredményekrél beszamolnak a nyilvénossdgnak (pl:
Facebook). (vezetdi interju, pedagdgus interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktdra
biztositasa.
kiemelkedd
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6.2. Akulénleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelkedé

6.3. Rendszeres és nyomon kdvethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.
kiemelked6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
kiemelkedé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valoé bevonasa.
kiemelkedd

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikodése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A targyi kornyezet fejlesztésére fordithaté forrdsok keresése, bevondsa. A belsé infrastruktura

fejlesztésére vonatkozé intézkedési terv folyamatos feliilvizsgalata. Allagmegévés és 2 0] tanterem
épitése.
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Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény realis képpel rendelkezik a nevel8-oktaté munka human eréforras sziikségletérdl, a
problémak megoldasarél tervszerlien, a lehet8ségeket figyelembe véve gondoskodik. Az interjik
aldtédmasztjak, hogy az alkalmazotti k6z6sség munkajara az egyuttmikoédés jellemz8, a munkatarsak
megosztjak egymassal tanulasszervezési, mddszertani tapasztalataikat. A munkatarsaknak minden
lehet&ség adott képességlik, szakértelmuk, érdeklédésuk szerinti elképzeléseik megvaldsitasahoz ezt
segiti a vezetés szakmai felkészlltsége, motivacios képessége. Tovabbképzésekre, megujulasra
lehet&séget teremtenek, a vezet8ség tdmogatd ebben és megteremti a feltételeket. Alapvetben
biztositottak a mindennapi hatékony mikddéshez szlikséges feltételek. A vezetdség igyekszik
megragadni azokat a lehet&ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. Az iskola
hagyomanyapold és hagyomanydrz6 tevékenysége, a kozéletben torténd aktiv részvétele kiemelkedd.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagbgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programija koherens a Kormany és a kéznevelésért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A
tantervi szabalyozok, a kérnyezeti vdltozdsok, az intézményi eredmények fliggvényében az intézményi
dokumentumokat feliilvizsgdlja. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozodds,
elvardsoknak valé megfelelés. (PP, beszdmoldk, bejdras)

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesil
A Pedagdgiai Program a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel, az intézmény a nevelési-oktatdsi feladatait,
céljait a tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg. A célok megvalésuldsat tamogatd
pedagégiai feladatok a tanuldk képességeinek, készségeinek kibontakoztatdsat, a nevelési, tanitdsi-
tanuldsi folyamat fejlesztését célozzak. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesiil
Az intézmény a Pedagdgiai Programban foglaltak alapjn késziti el minden tanévre a munkatervét,
programtervét. A megvalésitds folyaman a nyomon kdvetés folyamatos. (Pedagdgiai Program, Vezet6i
interju, Munkatervek)
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7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

teljesdl

A célok, feladatok megvaldsitdsdhoz szikséges tevékenységek, folyamatok, tervek litemezése minden
tanév tervezésekor megtérténik (pl.: munkatervek, eseménynaptdr). Térekednek a beszdmoldkban a
visszacsatoldsra, biztositva az djratervezés lehetbségét. A pedagdgusok tovdbbképzési igényét és az
intézmény igényeit is 6sszehangoljdk. (Munkatervek, Beszamoldk, Pedagdgus interji)

7.2.3. Atervek nyilvdnossaga biztositott.
teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programja, az SZMSZ és a Hdzirend o fenntarténdl, oz intézményvezetoné| és
helyetteseinél, a neveléi szobdban, a honlapon minden érdekl6d6 szamdra hozzdférhetdk, a
nyilvénossdguk biztositott. A tanév eseményeinek idépontjai idérendi sorrendben megtaldlhatéak az
intézmény Facebook oldaldn. A partnerek elérhetik a vezetst kérdéseikkel, javaslataikkal. A sziil6k
tdjékoztatdsa megtérténik a szildi munkak6z0sségi értekezleteken. A sziilGi szervezettekkel a
kapcsolattartds formdjo, id8pontja régzitett.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

Az intézmény terveiben megtaldlhaték a Pedagdgiai Programban meghatdrozott célok eléréséhez
hozzérendelt részcélok, feladatok, feleldsok. (Pedagégiai Program, Eves munkaterv, Tovdbbképzési terv,
intézkedési tervek)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
Az intézmény tovdabbképzési programjdban prioritds a médszertani szakmai megujulds, a
tehetséggondozds, amely megfelel az intézmény jovébeli igényeinek. Az egyéni és az intézményi célok
dsszehangoldsdval térténik az éves beiskoldzdsi terv elkészitése. Figyelembe veszik az intézmény szakos
elldtottsdgat, a munkatdrsak tovabbtanuldsi igényeit és érdeklGdési kérét. (Beszdmolok, Tovabbképzési
program, Beiskoldzdsi terv, Vezet6i és Pedagdgus interju)
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7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogaté papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil
Mddszerek, segédanyagok kivdlasztdsa sordn elsédleges szempont a tanulécsoport igényeinek valé
megfelelés. A nyomtatott taneszkdz6k a hivatalos tankonyvjegyzékben szerepelnek. Az egyes
évfolyamokon a kiilonféle tantdrgyak feldolgozdsdhoz sziikséges kételez8 tanuldi taneszkbzéket a
nevelGk szakmai munkakozdsségei hatdrozzak meg az iskola helyi tanterve alapjdn (Beszamoldk,
Pedagégiai program, Pedagogus interju).

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Intézményi céld tovabbképzések biztositasa.

Kiemelked6 tevékenységek
A Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja. A tervezés kédveti az intézmény altal
megfogalmazott célokat, folyamatosan felmérik és nyomon kovetik a kllsé elvarasokat, melyet
elemeznek és pedagdgiai céljaikat az elemzés tukrében felllvizsgaljak, alakitjak. Az intézmény minden
dokumentuma koherens a jogszabalyokban megfogalmazottakkal. Az intézményi munkatervben
megfogalmazott célokat és feladatokat a munkakdzdsségek megfelel6en adaptéljak. Az intézményi
dokumentumok jo! dtgondoltan, tudatosan késziilnek. A Pedagégiai Programban foglaltak tényleges
megjelenése, nyomon kovethetdsége az intézményben folyd szakmai munkaban.
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Kiskunfélegyhaza, 2024

Az intézményi tanfeliigyeletet kiveto intézkedési terv

Intézmény neve: Kiskunfélegyhazi Platan Utcai Altalanos Iskola
Intézmény OM azonositdja: 203519

Intézményvezetd neve: Szunyi Aniko

Intézkedési terv kezd6 datuma: 2024.04.08.

Intézkedési terv befejezé datuma: 2029.04.08.

Az intézményi tanfeliigyelet célja annak megallapitasa, hogy iskoléank hogyan teljesitette a
pedagégiai programjéban foglaltakat. A tanfeliigyelet tfogd abban az értelemben, hogy a
vizsgalt hét teriilet altal felméri az intézmény miikodésének jelenlegi allapotat, és szamba veszi
az elért eredményeket. Az intézményi tanfeliigyelet zardsa a kiemelkedd teriiletek
meghatdrozasa, és a fejlesztendd teriiletek megvaldsitasara egy 6t évre szol6 intézkedési terv
elkészitése.

Az intézkedési terv a dokumentumelemzések, a sziilokkel, a pedagdégusokkal és az
intézményvezet6vel késziilt interjik és a sziilékkel, a didkokkal és a pedagdgusokkal kitoltott
kérdbivek, valamint az intézményi értékelés alapjan késziilt.

Kiemelkedé teriiletek (Az intézményi tanfeliigyelet eredménye)

Az intézményi tanfeliigyeleti értékelés eredménye: 100 %

1.Pedagogiai folyamatok

Az intézmény stratégiai dokumentumai a nevelGtestiilet bevonaséval késziilnek, az intézmeény
vezetése biztositja a dokumentumok koherencidjat. Az operativ tervezés a stratégiai célok
megvaldsitasat célozza. (PP, SzMSz, Hazirend, Munkaterv, beszdmolé stb.) A tervek
megvaldsitisa a pedagdgusok, a munkakszosségek, a diakonkormdanyzat és a sziil6i szervezet
bevonasaval torténik, ezt a tényt az interjuk aldtamasztottdk. Az intézményben belsd
ellen6rzést végeznek, illetve a szervezet Onértékelési rendszert miikodtet, ezekben a
folyamatokban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz. A beszamolok alapjan latszik,
hogy a nevelétestiilet a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kéveti, a kozponti és a helyi
mérési eredményeket dokumentélja, elemzi, és értékeli. Az egyes évek értékelését
osszekapcsolja és szilkség esetén fejlesztési tervet készitenek, amit végrehajt. Erés
kozosségformalds, oktatds magas szinvonala. Kiilonos figyelem és torodés a gyerekekkel és
egymassal. Eros hivatastudat.



2.Személyiség és kozosségfejlesztés

Kialakult a tanuléi megismerés hatékony moddja, szokdsai, azok kdvetkezetes betartdsa.
Egyiittmiikodést tdmogaté modszerek, munkaformak alkalmazésa. Valtozatos kozdsségi
programok. A t6bb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok folyamatos
megvalosuldsa. A pedagogiai programmal Gsszhangban 4llé egészséges €s kornyezettudatos
életmédra nevelés timogatisa. Az egyénre szabott fejlesztés, differencidlas nagyon jol
megvaldsul, a szakemberek egyiittmitkidése hatékony. A tanuldk szocidlis helyzetére €piild
informaciok hatékony felhasznaldsa. Hagyomanyapoldssal is erdsitik a kozOsségi
Osszetartozast. Erds hivatistudat és Osszetartds a neveldtestiiletben. Tobbcesatornas
informaciéaramlas . Aktiv tanuldi, pedagdgusi és sziiloi kozosségek miikddnek, amelyek
szinesitik az iskola rendezvényeit.

3.Eredmények:

A tanulék teljesitményét nyilvantartjak és elemzik a helyi és az orszagos kompetenciamérések
és a tanév végi eredmények esetében is: példaul kiemelkedd eredmények, lemorzsolodasi
mutatdk, versenyeredmények, mérési eredmények. Az intézmény vezetése gondoskodik a
tanulas eredményességérdl szold informaciok elemzésérél, megosztasarol, a sziikséges
szakmai tanulsigok levonasardl és a visszacsatolasrol, ha sziikséges intézkedési terveket
készitenek a jobb eredmény elérése érdekében. A tehetséggondozas és versenyfelkészités
kiemelkedd szerepet t6lt be. Az orszagos kompetenciamérések szerint az intézmény didkjai az
orszagosan, az Osszehasonlitdé adatok szerint is jol teljesitenek, magas az iskola altal a
teljesitményhez adott érték, illetve a csaladi hattér index altal elvartak feletti eredményeket
érnek el a didkok.

4.Belsé kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikacio:

Az intézményben miikodé szakmai kozdsségek munkdja, egyiittmiikodése. Belsd
mithelymunka, tudasmegosztds. Az intézményben kiilonboz6 szakmai munkak6zosségek,
adott feladatra szervezddott team-ek, pedagbgus csoportok mikddnek, melyek éves
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzék meg. A pedagogiai
folyamatok megvalésitasa, ellendrzése, értékelése ezen kozosségek bevonasaval torténik, az
intézmény vezetése Osztonzi e kozOsségek mikddését és a célok elérése érdekeében
tamaszkodik munkéjukra. Rendszeresek a belsé tovabbképzések példaul a digitalis oktatds
teriiletén. Az informdciéatadas szobeli, digitlis és papiralapt forméban torténik.

5.Az intézmény kiilsé kapcsolatai:

Az intézmény kornyezettudatos, hagyomény6rz6 és kozmiivelodési szerepvallalasa
kiemelkedd. Az intézmény dokumentumaiban megtdrténik a kiils partnerek azonositasa, a
kulcsfontossagli partnerek kijelolése. Velik a kommunikacié széleskorli, jellemzé a
folyamatos visszacsatolas. Az iskola aktivan részt vesz a kiilonbdzé tdrsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban, a helyi kozélet alakitasaban, a pedagogusok €s a tanulok hagyomany
szerint rendszeresen részt vesznek a telepiilési rendezvényeken. Az iskola a jogszabdlyi
eléirasoknak megfelelden tijékoztatia a fenntarté tankeriiletet és hagyomanyosan jé
kapcsolatot apol a helyi 6nkormanyzattal.



6.Az intézményben a pedagégiai munka feltételei

Az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka humén erdforras
sziikségletérdl, a problémak megoldasarol tervszertien, a lehetoségeket figyelembe véve
gondoskodik. Az interjuk alatdmasztjdk, hogy az alkalmazotti kozdsség munkdjira az
egyiittmiikodés jellemz6, a munkatarsak megosztjdk egymdssal tanuldsszervezési,
modszertani tapasztalataikat. A munkatirsaknak minden lehetoség adott képességiik,
szakértelmiik, érdeklodésiik szerinti elképzeléseik megvaldsitasahoz ezt segiti a vezetés
szakmai felkésziiltsége, motivacios képessége. Tovabbképzésekre, megijulasra lehetdséget
teremtenek, a vezetdség timogat6 ebben €s megteremti a feltételeket. Alapvetéen biztositottak
a mindennapi hatékony miikddéshez sziikséges feltételek. A vezetdség igyekszik megragadni
azokat a lehetOségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjdk. Az iskola
hagyomanyapolé és hagyomany6rzd tevékenysége, a kodzéletben torténé aktiv részvétele
kiemelkedd.

7.A Kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés:

A Korméany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program Osszhangja. A tervezés koveti
az intézmény altal megfogalmazott célokat, folyamatosan felmérik és nyomon kdvetik a kiilsé
elvarasokat, melyet elemeznek és pedagégiai céljaikat az elemzés tiikrében feliilvizsgaljak,
alakitjdAk. Az intézmény minden dokumentuma koherens a jogszabalyokban
megfogalmazottakkal. Az intézményi munkatervben megfogalmazott célokat és feladatokat a
munkako6zosségek megfelelden adaptaljak. Az intézményi dokumentumok jol 4tgondoltan,
tudatosan késziilnek. A Pedagdgiai Programban foglaltak tényleges megjelenése, nyomon
kovethetdsége az intézményben folyd szakmai munkaban.



Fejleszthet6 teriilet Feladat Felelés Hataridé Sikerkritériumok Ellendrzés/értékelés
moédja
1. Pedagogiai folyamatok
Az intézményen beliili | Munkakozosségenként | munkakozosség- Minden tanév | Képességek Munkak6zosségi és
tuddsmegosztds  tovabbi | mérési terv készitése vezetok elején, éves fejlédése, probléma | neveldtestiileti
erOsitése. A mérési rendszer munkaterv megoldo- és értekezleteken térténd
hatékonysaganak novelése. alapjan alkalmazkodo stratégiai allaspont
képesség javulasa kialakitasa,
dokumentum elemzés
2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés
Intézményi j6 gyakorlatok | Munkakozosségenként | munkakozosség- minden tanév | J6l hasznalhato Munkakdzosségi
gylijtése, dokumentalasa. | tudasbank létrehozéasa a | vezetSk vége feladatbank értekezleteken a
k6z6s meghajton kialakitasa tudasbank attekintése,
kiértékelése
A didkdnkormanyzat mii-
kodésének, kozdsségépitdé | Didkok aktivabb didkonkormanyzat | folyamatosan | Didkok aktivabb, Pérbeszéd a
szerepének novelése. bevonasa a tervezésbe, | tanara nagyobb 1étszamu | didkénkorményzattal,
kiilonos tekintettel a részvétele a neveldtestiileti

fels6 tagozatra

kdzOsségi
programokon

értekezleten elemzés




Fejleszthet6 teriilet Feladat Felelos Hataridé Sikerkritériumok | Ellenérzés/értékelés
modja

3. Az intézményben folyo

pedagogiai munkaval

Osszefiiggé eredmények

Kozépiskolakkal torténd

szorosabb egyiittmiikodés, | Adatkeérés a igazgatohelyettesek | Tanév vége Hatékony Adatgytijtés, levelezé

kiilondsen a tovabbtanulas | kozépiskolaktol egylittmiikddés listak létrehozésa,

eredményeirdl sz616 tovabb novelése visszajelzések

visszajelzések tekintetében. online platformok

4. Belsé kapcsolatok,

egyiittmiikodés,

kommunikaci6

A magasszintii belsé Szervergépen igazgato intézkedési Feladatbank Adatgytijtés,

tudasmegosztas feladatbank kialakitisa terv zar6 elkésziilése visszajelzések

eredményeképp egy k6z6s id6pontja

feladatbank 1étrehozasa.




bevonasa. A bels6
infrastruktura fejlesztésére
vonatkoz6 intézkedési terv
folyamatos feliilvizsgalata.
Allagmeg6vis és 2 1jj
tanterem épitése.

Fejlesztheté teriilet Feladat Felelos Hataridé Sikerkritériumok | Ellenérzés/értékelés
modja
5. Az intézmény Kiilsé
kapcsolatai
Lépesek (pl. jelolesek, Minden tanévben igazgato folyamatos Dijak odaitélése Me¢ltatas elkészitése
felterjesztések) megtétele felterjeszteni azon
annak érdekében, hogy az |4 11 égakat dijazhsra,
intézményt, illetve annak akik kiemelkedd
pedagdgusait, dolgozdit { munka
akm t
kiemelked6 szakmai és SZ . t:i(mu .
kozéleti tevékenységiikért vegez
ismerjék el helyi vagy
regionalis dijakkal.
__6._A_pedag6giai munka
feltételei
A targyi kornyezet Az infrastruktira igazgato Tanév vége, Sikeres palyazatok | Fenntart6i timogatas,
fejlesztésére fordithatd javitasa, palyazatok Tanitasi Pélyazatok
forrasok keresése, utjan szlinetek




Fejleszthet6 teriilet Feladat Felelds Hataridé Sikerkritériumok | Ellenérzés/értékelés
modja
7. Az intézménytipusra
vonatkozo nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvben
meghatirozottak
) Ingyenes vagy igazgatohelyettesek | Minden tanév | 120 6ras kérdoives felmérés
Intézményi célu . LAk
tovabbkénzések biztosita tamogatott tovabbképzések
Ovabbiepzesek biziositasa. tovabbképzések megléte, szakmai
felkutatisa modszertani fejlodés




Az intézkedési terv elkészitése a tanfeliigyelet szakértdi 4ltal feltoltott értékelésben
megfogalmazott fejleszthetd és kiemelkedd tevékenységek meghatarozasa alapjan tortént.

Az intézkedési tervet a nevelStestilet megismerte, a benne szereplé feladatok
meghatarozasiban aktiv szerepet véllalt.

Kiskunfélegyhaza, 2024. 04.08.




